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A teliesitményértékelés alapja a Cseperedd Program, A HNP, és az évoda Etikai

Kodex -e

Hiv atkozdsok

A Minéségirdnyitdsi program A kézoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvényt modosito

2003. évi LXI. torvény paragrafusai (40. §. 85. §, 129. §.) alapjdn készUlt.



A helyi nevelési program elveinek és tartalmi jellemzéinek alapjan kerdltek

meghatdrozasra a feladatok.

A fenntartéi minéségi elvek figyelembevételével kerllt sor a magdndvodai

mindségfejlesztési program kidolgozdasara.

Az Ovoda minéségpolitikdja

Az 6voda nevelési intfézmeny. Az 6voda mindsegi mikddése erdekében térekedni
kell:

e aneveldmunka mindsegi megv aldsitasara,

e atudatos tervezd szervezd munka megv aldsitdsdra,

e az elkdtelezett neveldi magatartds alapjan 6ndillé tevékenységet biztositd
mUv észetek eszkdzeiv el folyd neveldmunka kialakitdsdra,

e a partneri igény alapjdn mUkdédd  Ovodahaszndldi  kapcsolatok
megyv alésitasara,

e azer6forrdsok megfeleld igényes fejlesztésére.

Az 6voda jévoképe

A magdndvoddban a gyermekek nevelése szeretetteljes I€gkdrben, érzelem-
gazdag koérnyezetben valdsul meg. Fontos elvként hatja &t a neveldmunkdat az
ondlldsagra nevelés. A miv észetekhez kdtddés alapjan valdsulnak meg a fejlesztd
tevékenységek. A az ovodahaszndlok partneri kapcsolata jol segiti a tartalmas
ovodai élet megteremtését. Fontos szempontunk az egészséges életmdd
szokasainak megalapozdsa mind a tapldlkozds, mind a mozgds, mind a

természetismeret és természetv édelem jegyében.

Kildetésnyilatkozat

Az elkdtelezett  oOvodapedagdégusi munka  alapjdn, megfeleldé  szakmai
felkészUltséggel torténik a gyermekek nevelése az dvoddban. Az eréforrdsok
igényeknek és szUkségleteknek vald megteremtésével, az atlathatd és hatékony

mUkddés biztositdsdv al az év odahaszndldk szolgdlatdt teljesiti a magdandv oda.

Az 6voda mindségfejlesztési rendszere



1. Partnerkapcsolatok mikédésének rendje

Célja: a partneri kapcsolatok eredményes mikddésének biztositdsa a gyermekek

hatékony nevelés érdekében.

Feladatok: egyenld nevelbpartneri kapcsolatok kiépitése a szUl6kkel, neveldkkel. A
partneri elv ardsok, igények ismerete kdzvetlen és a kdzvetett partnerek koéréebdl.
Elemzések és moddositdsok az igények figyelembevételével. A helyi nevelési

programban megfogalmazott kapcsolattartdsi tev ékenységek megyv aldsitdsa.

Tevékenységek:
Partneri lista elkészitése
Partneri igények felmérése
Partneri igények elemzése
Partneri igények 0sszegzése
Sikerkritérium: ha az 6voda neveldmunkdja megegyezik az ovodahaszndldk

igényeiv el minimum 80%-ban.

Felelds: Szemdn Erika az voda vezetdje
Gyakorisag: Kétévente

Hataridé: 2014. augusztus 31.

Mérési eszkoz: egyéni fejlédésmérd lapok

Dokumentacio helye: irattdr

2. Vezetdi elkotelezetiség és a tevékenységek mikédési rendje

Cél: a torvényi eléirdsoknak megfeleléen, valamint az évodahaszndlok igényeinek
figyelembevételével a hatékony neveldmunka megvaldsitdsa a nevelési

intézményben.

Feladatok:

térvények, rendeletek, szakmai szabdlyozdk betartdsa,
a munkafeltételek biztositdsa,

eréforrdsok fejlesztése,

operativ és tavlati tervezés,

dontés-elbkészités, dontés,

a neveldmunka ellendrzése, értékelése,

onértékelés.
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Sikerkritérium: ha az 6voda vezetdje biztositjia a neveldmunka targyi, személyi
munkafeltételeit 80%-ban. A vezetési funkcidok gyakorldsav al biztositja a hatékony
neveldmunka megvaldsitasat, fejlesztését 80%-ban, és ez megegyezik az

6v odahaszndldk igényeiv el 80%-ban.

A vezetdi feladatok tartalmi teriletei:
A mindségi mikddés fenntartdsa és fejlesztése érdekében mind a mindségUgyi

tevékenységben, mind az intézményi mikddés egészében a PDCA -elv érvényesul.
Tervezés (Plan) — Megvalositas (Do),-Ellendrzés-értékelés (Check),-Korrekcid (Act)

A mindségtervezeésirendszer valdjaban stratégiai tervezes, és kdzvetlenUl kapcsolddik

az intézményi stratégidhoz.



AZ INTEZMENY MUKODESENEK TERVEZESI RENDSZERE

A neveldmunka munka

szabdlyozasa:

A szervezeti mUkodés szabdlyozasa:

Helyi nevelési program
A\ 4

SIMSZ
A4

Mindségiranyitdsi program
\ 4

Munkaltatoi feladatok
N4

Gazdalkodasi
feladatok
A4

Tovabbképzési terv

Gyermekcsoport  tervezé
munkdja
A\ 4

Fejlédésilap

Munkavédelmi
szabalyzat

HCCP

TUzvédelmi
szabdlyzat
Selejtezési, leltarozasi
szab

Pénzkezelési szab.
Iratkezelési szab.
Szabadsagolasi terv
A4

Koltségvetés
tervezése

egyéb gazddalkoddasi
tervek
Y

Belso ellendrzési terv
A4

Az intézmény 6nértékelése
Y

Fenntartoi ellenorzések

teljesitményértékelés

Felelds: Szemdn Erika évodavezetd

Gyakorisag: Operativ terv készitése évente (éves munkaterv)

Stratégia terv készitése szUkséglet szerint, legfeliebb 4 évente
Csoportnapld vezetése a helyi nevelési program szerint

Hatdridd: 2014 08 31
Mérési eszkoz: dokumentdcidelemzés

Dokumentacio helye: irattdr




3. Az 6vodai ellendrzések tevékenységei:

Az ellenérzés célja:

A tervezett feladatok kelld idében, és megfeleld mindségben to6rténd
megyv aldsuldsa, megfeleld mennyiségl és mindségu informdacidk gyUijtése, elemzése,
a tényleges dllapot dsszehasonlitdsa a nevelési céllal, a megv aldsulds értékelése,
ténymegdllapitds és értékelés, visszajelzés a neveldmunka szinv onaldrdl.

Az ellendrzések Utemezését, konkrét idépontjdt az éves intézményi munkaterv

tartalmozza. A vezetdi ellendrzések terlletei:

3. 1/ Tanigyigazgatads

a/ beirdsi napld

b/ adatlapok a gyerekekrdl

c/ felvételi és mulasztdsi napld

d/ Ovodai térzskdnyv

e/ Ovodai csoportnapld

f/ Tanuldi balesetek dokumentdldsa

Ellendrzés ideje, gyakorisdga: Evente az Ovodavezetdi Munkatervben rogzitett
hatdriddre.

3. 2/ Szakmai ellendrzés

a/ gyermekek fejlettségi mérés — adatlapjdnak vezetése
b/ évesterv / negyedéves / és hetitervek elkészitése

Ellen8rzés : Evente Talkalommal tanév végén.

3. 3/ Gazddlkoddas

a/ Az évoda elkésziti tanév elejen a mikddéséhez szikséges éves kdltsegv etési
tervet.

b/ Ovoddnkat a sz0l8k dltal befizetett havi dijokbdl és az &llamtél kapott normativ
tdmogatdsbdl tartjuk fent. Az dllami normativ tdmogatasrdl evenkenti elszamoldsi
kotelezettségUnk van, amit minden évben a kdnyveldnk segitségév el teljesitink.
Az Ovoda egyéni gazddlkodds formdjdban mikddik, hiv atalos kényv eléssel.

Kényveld: Trencsényi Erzsébet

Ellendrzés ideje, gyakorisdga: Evente 1alkalommal tanév végén.



3. 4/ MUkodtetés

a/ Ovodank mikdédési engedélyét a Budapest Mdasodik kertleti Onkormdnyzat
jegyzdje adta ki.
b/ A Budapest Hegyvidék ANTSZ évenként ellendrzi az évoda személyi és higiéniai
feltételei biztositasat.
C/ Azintézmény vezetdje feligyeli az 6voda mUkddési feltételeinek biztositasat,
(Villany — G&z - Viz)
d/ A mUkoddés személyi és targyi feltételeinek torvényességét igazold dokumentumok
- végzettséget igazold dokumentumok
- munkakori leirasok
- pedagdgus tov dbbképzések dokumentumai

- eldirt eszkbzjegyzék
Ellendrzés ideje, gyakorisdga: évente Talkalommal

Felelds: Szemdn Erika az évoda vezetdje

Mérési eszk6z, modszerek: avezetdifeliegyzések, dnértékelési tev ékenységek
Dokumentdacidoelemzés
Medgfigyelés
Beszélgetés

Dokumentdciok helye: irattdr
4. Intézményi értékelés
Az intézmény értékelését az intézményvezetés évente készti el. Az errdl szolo

besz&moldt a kilonbodzé partnerek igényeinek figyelembev ételével készti el és

hozza nyilvdnossagra .Az értékelések az aldbbi terlletre terjednek ki:

e avezetdiellendrzés és a belsd mérések eredményei,

e a partnerektdl szdrmazd visszajelzések,

e ajavito és fejleszté (megeldzd) tev ékenységek eredményei,

e a kordbbi értékel6 beszdmoldk sordn  elhatdrozott  intézkedések
megyv alosuldsanak vizsgdlata,

e azesetlegesen megv dltozott kdrilmények szdmbav étele,

e qz Onértékelés tartaima,

e a mindségfejlesztési munka eredményei.



5. teljesitményértékelés

szempontsorainak kidolgozdsa a testUleti tagok bevondasaval
elfogadds és iddszaki mérés megdllapitasa
elemzes, értekelés egyénenkéent

nyilv dnossdgra hozatal médja

Vezetdi onértékelés szempontrendszere

j—
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Munkdltatoi feladatok megv aldsitdsa.
Gazddlkoddasi feladatok megv aldsitdsa.
TanUgy igazgatdsi feladatok megv aldsitdsa.
Tovabbképzési program megyv aldsitdasa.
Napi munka menedzselése.
Feladatmegosztas megv aldsitasa.
Munkatdrsak motiv aldsa.

Munkatdrsak folyamatos értékelése.

Konstruktiv kommunikacid alkalmazdsa.

10. Pozitiv problémafeltard szemlélet eldsegitése, tdmogatdsa.

Indikatorok

Ovodai felvételi mutatdk:
Jelentkezettek és felvettek ardnya

Koérzeten kiv Uliek szdma

Féréhely kihaszndltsag mutatdja (%)

Nevelés és fejlesztés:
SzUI6i elégedettség

Pedagdgusok elégedettsége

Pedagdgusok dnértékelésének eredménye

Egyéb szolgdltatasokat igénybevevd gyermekek szadma, ardnya
Specidlis fejleszté programok beépulése a neveldmunkdba

Fenti fejleszté programokban résztvev é gyermekek szdma, ardnya
infézményv ezetdi ellendrzések szama

Bels6 és kUlsé szakmai tapasztalatcserék és képzések szdma
(hospitdids, tov dbbképzés stb.)



Emberi eréforras:
A tov dbbképzési biztositasa

A pedagdgusok szakmai v égzettségi mutatoi:
o Alapképzettség (torvényi megfelelés)

o Mdadsod diploma (sz&dma és ardnya, koherencidja az évoda
nev elési programjaval)

o Szakvizsgdzottak szdma és ardnyaq)

Eredményesség:
SzUl6i elegedettség

A gyermekek nev eltségi szintje, szokds és szabdlyrendszer

Hatékonysag - koltség:
Féréhely kihaszndltsag mutatoi

Gyermeklétszdm alakuldsa
Fenntartoi koltségv etés felhaszndldsa
Benyujtott pdlydzatok szama

Elnyert pdlydzatok sz&dma, dsszege

A vezetés
Az intézmény szakmai dokumentumainak dsszhangja

Az intézmény kUlIsé és belsd kdrnyezete (higiénia és kdrnyezetkultira)
A gazddlkodds tervszerUsége, hatékonysaga és torvényessége
Az intézményi tervezémunka megyv aldsuldsa

Az intézményv ezetd személyes eredményei

Képzés, tovdbbképzés, tanulds

Pedagdgiai innov acid beinditasa

Az intézmény szerv ezeti kultUrdja

Teljesitményértékelés
Etikai kddexhez vald alkalmazkodds

teljesitményi értékelése az Etikai kddex szerint
teljesitmény alapjdn a bérezés megdllapitdsa
munkaalkalmassag

Tarsadalmi kihatas:
Pedagogus részv étele a kdzéletben

Az intézmény és kapcsolatai
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Mellékletek

Efikai kodex

Munkakéri leirds (ovond)
Munkakéri leirds (dajka)

Egyéni fejlédésmeérd lap

SzUI6i elégedettseg-merd kerdadiv
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